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Introduzione
La situazione geopolitica globale degli ultimi anni ha visto lo sviluppo di conflitti armati
alle porte dell'Unione Europea

+ disimpegno degli Stati Uniti

→ necessità di riarmare gli Stati membri per proteggere l'Unione Europea.

Questa situazione solleva inevitabilmente questioni relative al finanziamento delle
aziende del settore della difesa.



Introduzione
Un modello di finanziamento storicamente pubblico.

Finora i governi hanno finanziato in larga misura l'industria della difesa attraverso le
tasse e i bilanci statali.

→ Tuttavia, come ogni settore economico, anche la difesa ha bisogno di capitali privati.



Introduzione
L'industria della difesa e gli investimenti responsabili.

Di fronte al crescente fabbisogno finanziario e alle difficoltà di ottenere finanziamenti bancari, alcuni
operatori finanziari stanno proponendo di utilizzare i criteri ambientali, sociali e di governance (ESG) come
vettore di scelta per guidare gli investimenti.

→ Ciò significa considerare le attività di queste aziende come sostenibili.

Questa necessità di finanziamenti privati implica che le regole applicate dai fondi d’investimento e dai
gestori patrimoniali debbano evolversi per includere le industrie della difesa nei fondi di investimento
socialmente responsabili (ISR).

Tuttavia, alcuni investitori ritengono che il finanziamento responsabile della difesa sia possibile.



1. La necessità di sviluppare le regole della finanza 
sostenibile per includere le industrie della difesa

Le aziende europee del settore della difesa incontrano grandi difficoltà nell'ottenere
finanziamenti da banche e fondi di investimento, che ritengono che le loro attività non
soddisfino i criteri ambientali, sociali e di governance (ESG).

Ma questa tradizionale esclusione delle imprese dalla difesa della finanza sostenibile non
deriva dalle norme europee.

→ In realtà, il finanziamento delle industrie della difesa è compatibile con gli standard
europei di finanza sostenibile, e in particolare con la tassonomia verde.

= classificazione europeo delle attività economiche sostenibili dal punto di vista climatico
e ambientale



1. La necessità di sviluppare le regole della finanza 
sostenibile per includere le industrie della difesa

In realtà, l'esclusione delle società di difesa si basa su regole volontarie definite dai
gestori patrimoniali.

Perché?

- richieste dei clienti

- Pressioni esercitate da varie ONG

Questo ragionamento è comprensibile : l'industria della difesa ha un impatto negativo
sull'ambiente + è un terreno fertile per la corruzione.



1. La necessità di sviluppare le regole della finanza 
sostenibile per includere le industrie della difesa

Ma, molti operatori finanziari europei chiedono che le aziende del settore della difesa
siano considerate sostenibili.

Mancanza di conoscenza del settore : 

produzione di armi + tecnologie all'avanguardia



2. La finanza sostenibile può essere una leva per 
strutturare un finanziamento responsabile della difesa

la finanza sostenibile potrebbe diventare uno strumento di strutturazione per finanziare la
difesa in modo responsabile.

Gli obiettivi delle attività delle aziende della difesa :

- proteggere la sovranità europea e i valori democratici, che sono vettori di sostenibilità.

- ruolo positivo e sociale della difesa, che contribuisce a garantire la sicurezza, la prosperità,
l'equilibrio e la stabilità di un Paese, in linea con i criteri ESG.

- sono in linea con l'Obiettivo di sviluppo sostenibile (SDG) 16 “Pace, giustizia e istituzioni
efficaci”, che promuove società pacifiche e riconosce quindi il diritto alla difesa.



2. La finanza sostenibile può essere una leva per 
strutturare un finanziamento responsabile della difesa
→ La finanza responsabile deve evolversi di fronte alle nuove sfide.

→ L'Unione Europea deve definire un quadro per il finanziamento responsabile della
difesa.

Qualche proposte :

- Adozione di “Linee guida volontarie per gli investimenti responsabili nel settore della
difesa”

- Creazione di un‘ « etichetta di difesa ESG ».



Concluzione

Grazie per l'attenzione !
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